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Резюме

Объём лизингового рынка в 2018 году превысил 1,35 трлн рублей, а объ-
ём нового бизнеса топ-100 лизинговых компаний составил 1276 млрд рублей. 
Таким образом, рынок второй год подряд превышает исторический максимум. 
Поддержку рынку обеспечили сегменты лизинга железнодорожной техники 
и автолизинга, совокупная доля которых в общем объёме нового бизнеса 
61,1%. Более 80% совокупного прироста объёма нового бизнеса участников 
рэнкинга обеспечили 10 государственных компаний, которые упрочили 
доминирование на рынке. Впервые проведённый анализ практики закупок 
лизинговых услуг корпоративными заказчиками показал, что наиболее час-
то неценовые критерии оценки лизинговых компаний используются для 
закупок лизинга оборудования, строительной техники и автомобилей. 

Объём нового бизнеса участников рэнкинга топ-100 лизинговых ком-
паний России за 2018 год вырос на 26%. (см. график 1). По оценкам RAEX, сово-
купный объём лизингового рынка в России в 2018 году превысил 1,35 трлн рублей, 
что стало новым историческим рекордом. Сумма новых лизинговых договоров 
по итогам прошлого года увеличилась на 38% и достигла 1,9 трлн рублей, что поз-
волило лизинговому портфелю участников рэнкинга достигнуть 3,9 трлн рублей 
на 01.01.2019. Сдерживающее влияние на рост рынка оказало отсутствие крупных 
сделок в четвёртом квартале 2018 года, на который пришлось порядка 24% годо-
вого объёма нового бизнеса участников рэнкинга. В 2016 и 2017 годах в последнем 
квартале было заключено более трети всех сделок.

Основными драйверами роста рынка стали сегменты лизинга желез-
нодорожной техники и автолизинга. Отсутствие крупных сделок в четвёртом 
квартале 2018 года обусловило замедление темпов роста сегмента лизинга желез-
нодорожной техники по сравнению с 2017 годом — со 111% до 59%. Тем не менее, 
сегмент рос опережающими темпами, а доля ж/д лизинга в совокупном объёме 
нового бизнеса увеличилась на 5,5 пунктов до 26,3%. Автолизинг также среди 
лидеров по темпам роста нового бизнеса участников рэнкинга: лизинг грузового 
автотранспорта вырос на 19,5%, а легкового— 34,1% (плюс 26% к 2017 году в целом 
для сегмента).

Крупнейшим розничным сегментом по-прежнему является автолизинг. 
Его доля в совокупном объёме нового бизнеса участников рэнкинга топ-100 ли-
зинговых компаний составила без малого 35%. В отличие от 2017 года в сегменте 
автолизинга опережающими темпами рос лизинг легкового автотранспорта (34,1% 
по сопоставимым данным). Таким образом, доля грузового транспорта в сово-
купном объёме нового бизнеса в сегменте сократилась по сравнению с 2017 годом 
на 3 процентных пункта до 54%. Наиболее значительно (с 18,2% до 12,8%) сократи-
лась доля авиационного лизинга, что было связано с отсутствием крупных сделок 
во втором полугодии 2018 года.

Доля оперативного лизинга в новом бизнесе участников рэнкинга вер-
нулась к уровню показателя 2014 года (около 9%). Почти двукратный рост 
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показателя доли оперативного лизинга, зафиксированный по итогам 2017 года, был 
связан не с реализацией долгосрочной тенденции, а с ситуативным увеличением 
объёмов изъятия имущества рядом компаний из топ-5 рэнкинга и его передачей 
в оперативный лизинг в 2017 году. При этом, как и в прошлом году, наибольшую 
долю нового бизнеса в сегменте операционного лизинга сформировали сделки 
с авиационной и железнодорожной техникой.

Государственные компании упрочили доминирование на лизинговом 
рынке. Доля компаний с государственным участием совокупном объёме нового 
бизнеса участников рэнкинга по сравнению с 2017 годом увеличилась на 3,6 про-
центных пункта до 55,1%. Новый бизнес компаний с государственным участием 
увеличивался в 2018 году опережающими темпами—на 30,8% по сравнению с 26% 
в среднем для всех участников рэнкинга. Компании с госучастием обеспечили 
более 80% совокупного прироста нового бизнеса участников рэнкинга, в топ-10 
которого вошли сразу 5 госкомпаний. При этом концентрация топ-10 компаний 
в сумме новых договоров в 2018 году по сравнению с прошлогодним показателем 
выросла с 65% до 73%.

Общепринятая практика использования неценовых критериев оценки 
заявок при проведении конкурентных закупок услуг лизинга не сформиро-
валась. По опубликованным в Единой информационной системе в сфере закупок 
данным, в проведённых в соответствии с 223-ФЗ в 2016–2018 годах закупках ус-
луг лизинга заказчики использовали 26 различных неценовых критериев оценки 
заявок участников. В то же время, при проведении закупок в наиболее массовых 
сегментах — спецтехники, автолизинга и лизинга оборудования, заказчики для 
оценки квалификации, деловой репутации и финансовой устойчивости лизинговых 
компаний использовали до 20 до 12 различных критериев.

Наиболее часто корпоративные заказчики из числа государственных 
компаний и государственных корпораций используют неценовые крите-
рии оценки при проведении конкурентных закупок лизинга оборудования, 
строительной и дорожно-строительной техники, автолизинга. В то же время, 
в процедурах закупок услуг лизинга данных видов имущества неценовые крите-
рии обладали наибольшим весом по сравнению с закупками лизинга прочих видов 
имущества. При этом в крупных сделках (свыше 1 млрд рублей) неценовые крите-
рии используются реже, чем в средних и мелких сделках. Исключение составляют 
закупки лизинга железнодорожной техники, производственного и специального 
оборудования, а также авиализинга.
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Методика

RAEX проводит исследования рынка лизинга и составляет списки крупней-
ших лизинговых компаний по итогам каждого года, полугодия и девяти месяцев.

В проекте «Лизинг в России» может принять участие любая лизинговая ком-
пания (или группа аффилированных компаний), зарегистрированная как юриди-
ческое лицо на территории РФ, осуществляющая деятельность по предоставлению 
оборудования и других объектов в финансовую аренду. Исследование проводится 
на основе анализа анкетных сведений, предоставленных лизингодателями— участ-
никами исследования.

Объём нового бизнеса участников подготовленного по результатам анкети-
рования рэнкинга топ-100 крупнейших лизинговых компаний по итогам 2018 года, 
по оценкам RAEX, составляет не менее 94,5% всего лизингового рынка.

В исследовании мы не учитывали долю рынка, приходящуюся на компании, 
чья деятельность ориентирована исключительно на распределение ресурсов внутри 
холдингов с использованием возможностей налоговой оптимизации. Информация 
об этих компаниях обычно недоступна, а их деятельность находится вне тенденций, 
характерных для рыночных лизинговых компаний.

В составе лизинговых сделок мы считаем необходимым выделить оператив-
ный лизинг. Кризис 2008–2009 годов привёл к увеличению объёмов изъятого обо-
рудования и ускоренному росту сегмента оперативного лизинга, который в России 
юридически реализуется через договоры аренды из-за особенностей правового поля. 
В настоящее время мы не корректируем расчёт новых сделок на сумму договоров 
оперативного лизинга, хотя и отмечаем, что их экономическая суть и технологии 
осуществления различны.

Под основными терминами, используемыми в обзоре, мы понимаем следующее:
Новый бизнес — это стоимость переданных клиентам предметов лизинга 

в течение рассматриваемого периода без НДС (соответствует методике Leaseurope: 
New business is the total value of assets provided during the period, excluding VAT and 
fi nance charges).

Сумма новых договоров лизинга— это вся сумма платежей по договорам 
лизинга, заключённым за рассматриваемый период, с учётом НДС.

При этом критерии учёта новых сделок для обоих показателей одинаковы —
должно выполняться одно или оба условия: получен ненулевой аванс от клиента 
для осуществления сделки либо лизингодателем приобретён предмет лизинга для 
его передачи клиенту.

В новые сделки оперативного лизинга (арендные сделки) входят сделки, по смыс-
лу являющиеся оперативным лизингом, но юридически оформленные как договор 
аренды, по которым в рассматриваемый период получен первый арендный платёж.

Объём профинансированных средств— средства, потраченные лизинговой 
компанией в рассматриваемом периоде по текущим сделкам для их исполнения (за-
купка оборудования, получение лицензий, монтаж и прочие расходы лизингодателя).

Объём полученных платежей— это общая сумма платежей по договорам 
лизинга, перечисленных на расчётный счёт организации в течение периода.
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Текущий портфель компании (объём лизинговых платежей к получе-
нию) — объём задолженности лизингополучателей перед лизингодателем по те-
кущим сделкам (с отчётной даты до конца срока) за вычетом задолженности, про-
сроченной более чем на два месяца.

Показатели объёма полученных лизинговых платежей и объёма текущего 
портфеля характеризуют эффективность деятельности компании в периодах, 
предшествующих исследуемому.

Все показатели по компаниям, кроме нового бизнеса, приведены с учётом НДС.
Для проверки правильности предоставляемых компаниями сведений исполь-

зуются процедуры сравнения запрашиваемых показателей с данными финансо-
вой отчётности и результатами предыдущих периодов. При обработке анкетные 
данные сопоставляются с показателями баланса, в результате чего выявляются 
компании с нехарактерными соотношениями, у которых запрашиваются уточ-
нения и разъяснения. Кроме этого сравнивается динамика развития компании 
за несколько временных периодов, что тоже демонстрирует нехарактерные сдвиги 
в объёмах деятельности. Также соотносятся показатели портфеля, нового бизнеса 
и полученных платежей. Очевидно, что рост или падение объёмов деятельности 
в предыдущих периодах влечёт соответствующие изменения в денежных потоках 
(полученных платежах), которые также анализируются нами как критерий оценки 
достоверности предоставляемой информации.

В рамках подготовки обзора по итогам 2018 года был также проведён анализ 
практики проведения корпоративных закупок услуг лизинга. Предметом иссле-
дования стала практика применения неценовых критериев сопоставления и оцен-
ки заявок участников конкурентных закупок услуг лизинга, характеризующих, 
по мнению заказчиков, их квалификацию, деловую репутацию и финансовую 
устойчивость. Для анализа были использованы закупки услуг лизинга, проведённые 
в соответствии с Федеральным законом «О закупках товаров, работ, услуг отдель-
ными видами юридических лиц» от 18.07.2011 № 223-ФЗ, информация о которых 
была опубликована на сайте Единой информационной системы в сфере закупок 
с 1 января 2016 года по 1 февраля 2019 года. Были проанализированы положения 
закупочной документации в закупочных процедурах, начальная максимальная 
цена контракта которых превышала 10 млн рублей с НДС, за исключением вну-
тригрупповых закупок. Для анализа была использована случайная выборка (20% 
соответствующих перечисленным критериям процедур). Всего была проанализи-
рована 231 процедура закупки услуг лизинга.

Мы благодарим за интервью и комментарии к исследованию ниженазванных 
спикеров:

— Владимира Добровольского, заместителя генерального директора ПАО 
«ГТЛК» по работе с клиентами;

— Рустема Мухамедова, генерального директора ЗАО «РЕГИОН Лизинг»;
— Вячеслава Спирова, генерального директора АО «Сбербанк Лизинг».
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Приложение 1. Объём и динамика рынка
График 1

Рынок превысил исторический максимум второй год подряд, однако темпы 
роста замедлились из-за отсутствия крупных сделок в IV квартале 2018 года

График 2
Основными драйверами роста рынка стали сегменты 
лизинга железнодорожной техники и автолизинга

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

* Темпы роста за 2018 год рассчитаны по сопоставимым данным

Владимир Добровольский, заместитель генерального директора ПАО «ГТЛК» 
по работе с клиентами: «По нашим прогнозам, рынок не покажет такого глобального 
роста, как в 2018 году, поскольку эффект низкой базы уже нивелирован. Предполагаем, 
что рост будет умеренным, в пределах 15–20%».
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График 4
После трёх лет роста доля лизинга грузового транспорта 

в общем объёме автолизинга сократилась

График 3
Объёмы нового бизнеса в сегменте авиационного лизинга сократились

в связи со слабыми результатами в последнем квартале 2018 года

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Рустем Мухамедов, генеральный директор ЗАО «РЕГИОН Лизинг»: «Говоря 
о перспективах, стоит особо выделить сегмент автолизинга, который на протяже-
нии последних нескольких лет выступает драйвером роста рынка. И такая тенденция, 
на наш взгляд, сохранится в среднесрочной перспективе».

Вячеслав Спиров, генеральный директор АО «Сбербанк Лизинг»: «На сегодняшний 
день лизинг является основным инструментом продаж в сегменте грузового транспорта 
и спецтехники. Его доля ежегодно растёт и по итогам 2018 года превысила 70%»
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График 6
Доля оперативного лизинга в совокупном объёме нового бизнеса

вернулась к уровню пятилетней давности

График 5
Доля транспортного лизинга в совокупном лизинговом портфеле увеличилась

на 5 процентных пунктов до 85%

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Владимир Добровольский, заместитель генерального директора ПАО «ГТЛК» 
по работе с клиентами: «В 2019 году будут развиваться все сегменты. Все ожидают 
наиболее активный рост в автолизинге, который достаточно сильно связан со стимули-
рованием этого рынка со стороны государства. Достаточно большой рывок будет сделан 
компаниями пригородного железнодорожного сообщения. В начале 2019 г. совершены до-
вольно крупные сделки с ЦППК, в общей сложности планируются контракты на 95 млрд 
руб. Поскольку компании, эксплуатирующие электрический подвижной состав, посте-
пенно начинают пользоваться лизингом, в этом направлении также ожидается рост».
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График 7
Количество заключённых сделок значительно выросло, 

средняя сумма сделки практически не изменилась

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Таблица 1
Индикаторы деятельности участников рэнкинга топ-100 лизинговых компаний

Объём нового бизнеса (стоимость имущества), млрд руб. 1 275,9 969,4
Темпы прироста (период к периоду), %** 26 47,5
Сумма новых договоров лизинга, млрд руб. 1 921,2 1 381,4
Темпы прироста (период к периоду), %** 37,6 41
Концентрация на топ-10 компаний в сумме новых договоров, % 73 65
Объём полученных лизинговых платежей, млрд руб. 953,4 717,7
Объём профинансированных средств, млрд руб. 1 201,2 826,4
Совокупный портфель лизинговых компаний, млрд руб. 3 947,6 2 758,9

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

*Данные по топ-100 лизинговых компаний по итогам 2018 года.
**Темпы роста за 2018 год рассчитаны по сопоставимым данным, а за 2017 год приводятся из прошло-
годнего рэнкинга.



РЫНОК ЛИЗИНГА ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА:
НОВЫЙ РЕКОРД

10

Таблица 2
Структура нового бизнеса и портфеля топ-100 лизинговых компаний 

по предметам л

Предметы лизинга
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9,

 %

Железнодорожная техника 26,3 58,9 40,9
Грузовой автотранспорт 18,8 19,5 8,9
Легковые автомобили 16,0 34,1 6,5
Авиационный транспорт 12,8 −15,2 21,5
Строительная и дорожно-строительная техника 7,1 36,7 3,3
Суда (морские и речные) 4,1 132,3 7,1
Машиностроительное, металлообрабатывающее 
и металлургическое оборудование 1,7 25,4 1,1

Оборудование для нефте- и газодобычи и переработки 1,6 76,2 1,3
Прочее имущество 11,6 н. д. 9,4

Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга

Таблица 3
Топ-20 компаний по объёму оперативного лизинга за 2018 год
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1 2 «СБЕРБАНК ЛИЗИНГ», 
группа лизинговых компаний 59 751,5 55 536 7,6 30,5 49,9

2 1 «Государственная транспортная 
лизинговая компания» 34 913,7 55 548 −37,1 16,3 29,2

3 7 «Мэйджор Лизинг» 10 147,4 2 288,0 343,5 46,4 8,5
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4 −
«Газпромбанк Лизинг», 

группа лизинговых компаний 5 415 н.д. н.д.  10,7 4,5

5 5 «Транслизинг-сервис» 3 996 14 148 −71,8 100 3,3
6 4 «ТрансФин-М» 2 970,9 20 648,0 −85,6 15,8 2,5
7 3 «ВЭБ-лизинг» 1 535,8 36 127,0 −95,7 2,6 1,3

8 − «Росагролизинг» 459,9 732,3 −37,2 2,9 0,4

9 11 «ЛИКОНС» 229,3  336 −31,8  13,8 0,2
10 − «Сибирская лизинговая компания» 90 − − 2,1 0,1
11 17 «ТаймЛизинг» 61 16 281,3 1,5 0,1

12 12 «Северная Венеция», 
группа компаний 51,3 76 −32,5 1,1 0,04

13 15 «Балтийский лизинг» 35 26 34,6  0,1 0,03
14 13 «СОЛЛЕРС-ФИНАНС» 27,8 36 −22,8 0,5 0,02
15 − «Оренбургская государственная 

лизинговая компания» (ОГЛК) 26,9 39,7 −32,2 6,3 0,02

16 21 «КФЛ» 22,9 − − 0,9 0,02
17 − «ПР-Лизинг» 13 − − 1,3 0,01
18 −  «Транслизинг» 13 − − 1,4 0,01
19 − «СГБ— лизинг» 8,5 − − 1,6 0,01
20 − «Самарская лизинговая компания» 1,5 − − 0,9 −

Всего: 119,770,9
Источник: RAEX по данным анкетирования участников рэнкинга
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Приложение 2. Практика применения неценовых 
критериев оценки заявок в корпоративных 
закупках услуг лизинга

График 8
Наиболее распространёнными и значимыми неценовые критерии являются 

в закупках автолизинга и производственного оборудования

График 9
Наиболее часто неценовые критерии применяются в мелких и средних 

закупках, за исключением авиализинга, ж/д лизинга, и лизинга оборудования

Источник: RAEX по данным ЕИС

Источник: RAEX по данным ЕИС
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График 10
Наиболее часто неценовые критерии применяются в мелких и средних 

закупках, за исключением авиализинга, ж/д лизинга, и лизинга оборудования

График 11
Неценовые критерии оценки заявок, наиболее часто используемые 

и обладающие наибольшим весом при проведении закупок лизинговых услуг

Источник: RAEX по данным ЕИС

Источник: RAEX по данным ЕИС

*Выручка и/или соотношение собственного капитала и заёмных средств, и/или балансовая стоимость 
активов, и/или размер собственного капитала, и/или объём чистой прибыли
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График 12
Неценовые критерии, используемые для закупок услуг авиализинга

График 13
Неценовые критерии, используемые для закупок услуг авиализинга

Источник: RAEX по данным ЕИС

Источник: RAEX по данным ЕИС

*Выручка и/или соотношение собственного капитала и заёмных средств, и/или балансовая стоимость 
активов, и/или размер собственного капитала, и/или объём чистой прибыли
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График 15
Неценовые критерии, применяемые при закупках железнодорожной техники

График 14
Неценовые критерии, применяемые при закупках специального 

и высокотехнологичного оборудования

Источник: RAEX по данным ЕИС

Источник: RAEX по данным ЕИС

*Выручка и/или соотношение собственного капитала и заёмных средств, и/или балансовая стоимость 
активов, и/или размер собственного капитала, и/или объём чистой прибыли
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График 16
Неценовые критерии, применяемые при закупках 

производственного оборудования

График 17
Неценовые критерии, применяемые при закупках 

производственного оборудования

Источник: RAEX по данным ЕИС

Источник: RAEX по данным ЕИС

*Выручка и/или соотношение собственного капитала и заёмных средств, и/или балансовая стоимость 
активов, и/или размер собственного капитала, и/или объём чистой прибыли

*Выручка и/или соотношение собственного капитала и заёмных средств, и/или балансовая стоимость 
активов, и/или размер собственного капитала, и/или объём чистой прибыли
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График 18
Наибольшее количество неценовых критериев применяется при проведении 

закупок услуг лизинга оборудования, автолизинга и спецтехники

График 19
В закупках лизинга спецтехники, оборудования и автолизинга практика 
применения неценовых критериев является наименее устоявшейся

Источник: RAEX по данным ЕИС

Источник: RAEX по данным ЕИС

*Только закупки, в которых применялись неценовые критерии

*Только закупки, в которых применялись неценовые критерии



РЫНОК ЛИЗИНГА ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА:
НОВЫЙ РЕКОРД

18

П
ри

ло
ж
ен

и
е 

3.
 Р
эн

ки
н
г 
кр

уп
н
ей

ш
и
х 
ли

зи
н
го
вы

х 
ко

м
п
ан

и
й

 Р
ос
си

и
П
ри

ло
ж
ен

и
е 

3.
 Р
эн

ки
н
г 
кр

уп
н
ей

ш
и
х 
ли

зи
н
го
вы

х 
ко

м
п
ан

и
й

 Р
ос
си

и
Место по  новому

бизнесу (стоимости
имущества)

Ко
м
па

н
и
я/
гр

уп
па

ИНН
организации/головной

компанииг руппы

О
бъ

ём
н
ов

ог
о 
би

зн
ес

а,
м
лн

ру
б.

Объём оперативного
лизинга за 2018 год

(млн руб.)

Суммановых
договоров финансового
и оперативного лизинга
за 2018 год(млн руб.)

Те
к
ущ

и
й

по
рт

ф
ел

ь
(м

лн
ру

б.
)

Место по портфелю
на 01.01.2019

Объём полученных
лизинговых платежей
за 2018 год (млн руб.)

Место
по полученным платежам

20
18

20
17

за
 2

01
8 
го

д
за

 2
01

7 
го

д
Те

м
п 
ро

ст
а

за
 г
од

 (%
)

01
.0

1.
20

19
01

.0
1.

20
18

1
1

«Г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ая

 т
ра

нс
по

рт
на

я 
ли

зи
нг
ов

ая
 к
ом

па
ни

я»
77

20
26

18
27

21
4 

84
8,

3
14

2 
02

1
51

,3
34

 9
13

,7
44

1 
98

5,
7

92
5 

84
3,

9
53

4 
34

9,
1

1
71
 7

26
,5

4

2
2

«С
БЕ

РБ
А
Н
К 
Л
И
ЗИ

Н
Г»

,
гр
уп
па

 л
из
ин

го
вы

х 
ко
м
па

ни
й

77
07

00
95

86
19

6 
16

0,
9

12
5 

70
9

56
59
 7

51
,5

29
8 

71
1,

3
60

9 
21

0,
7

40
2 

32
8,

1
2

10
2 

58
0,

2
3

3
4

«В
ТБ

 Л
из

ин
г»

77
09

37
82

29
15

8 
58

7,
4

10
0 

20
9

58
,3

−
27

6 
70

8,
6

57
5 

47
9,

3
40

6 
78

1,
2

3
14

4 
17

3,
8

2
4

5
«Е
вр

оп
ла

н»
97

05
10

16
14

73
 2

67
,6

61
 4

39
19

,3
−

н.
д.

84
 3

97
,3

60
 9

04
,6

8
н.
д.

−

5
9

«А
ль

ф
а 
Л
из

ин
г»

,
гр
уп

па
 к
ом

па
ни

й
77

28
16

94
39

63
 8

76
,3

30
 8

30
10

7,
2

−
10

2 
49

6,
3

14
9 

05
8

81
 6

82
7

19
 4

54
,3

10

6
3

«В
ЭБ

-л
из

ин
г»

77
09

41
31

38
58

 6
53

,6
10

8 
92

5
−4

6,
2

1 
53

5,
8

76
 7

84
,2

37
4 

07
6,

2
35

1 
78

7,
4

4
14

4 
79

7,
8

1

7
−

«Г
аз
пр

ом
ба

нк
 Л
из

ин
г»

,
гр
уп

па
 л
из

ин
го
вы

х 
ко
м
па

ни
й

77
28

29
45

03
50

 6
70

н.
д.

н.
д.

5 
41

5
90

 8
94

19
2 

62
3

н.
д.

6
29

 9
48

8

8
7

«Б
ал

ти
йс

ки
й 
ли

зи
нг

»,
 

гр
уп

па
 к
ом

па
ни

й
78

26
70

53
74

42
 5

78
34

 5
12

23
,4

35
60

 8
51

51
 2

26
41
 0

90
10

43
 2

75
7

9
8

«С
им

ен
с 
Ф
ин

ан
с»

25
36

24
71

23
38

 9
67

,2
33

 6
05

16
−

н.
д.

57
 1

74
,5

45
 5

54
9

н.
д.

−
10

10
«Р
ЕС

О
-Л
из

ин
г»

77
09

43
17

86
34

 4
87

,7
22

 9
46

50
,3

−
54

 6
42

,4
47
 7

49
,1

27
 4

41
,3

12
43

 8
96

,8
6

11
11

«Ю
ни

Кр
ед

и
т 
ли

зи
нг

»
77

10
44

63
78

23
 3

60
,1

19
 1

67
21

,9
−

32
 5

82
,8

40
 4

95
,5

30
 1

16
13

17
 0

45
11

12
16

«М
эй

дж
ор

 Л
из

ин
г»

50
24

09
33

63
21
 8

81
,8

12
 0

48
81

,6
10
 1

47
,4

35
 3

74
,6

36
 2

22
,5

18
 1

36
,5

15
11
 7

21
,1

18
13

15
«C

A
RC

A
D

E 
Л
из

ин
г»

39
05

01
97

65
20

 6
22

13
 2

51
55

,6
−

29
 6

64
22

 8
17

16
 7

74
17

15
 3

99
12

14
6

«Т
ра

нс
Ф
ин

-М
»

77
08

79
71

92
18
 8

11
,4

35
 2

86
−4

6,
7

2 
97

0,
9

41
 2

75
,9

29
0 

01
8,

3
32

4 
72

9
5

50
 4

03
,5

5
15

−
«Р
ос
аг
ро

ли
зи

нг
»

77
04

22
15

91
15
 7

10
,3

10
 1

84
54

,3
45

9,
9

19
 2

16
,6

48
 9

99
,1

46
 9

71
,6

11
15
 3

08
,4

13
16

13
«Э

ле
м
ен

т 
Л
из

ин
г»

77
06

56
18

75
14
 2

14
13
 7

82
3,

1
−

20
 9

55
15
 7

09
13
 3

38
23

13
 3

19
16

17
24

«К
А
М
А
З-
Л
И
ЗИ

Н
Г»

, 
гр
уп

па
 к
ом

па
ни

й
16

50
13

05
91

14
 1

74
,5

8 
20

6
72

,7
−

21
 2

81
,2

24
 1

22
,3

14
 8

52
,8

16
9 

17
9,

5
21

18
35

«Р
ЕГ
И
О
Н

 Л
из

ин
г»

,
гр
уп

па
 л
из

ин
го
вы

х 
ко
м
па

ни
й

77
30

65
04

45
14
 0

13
4 

18
1

23
5,

2
−

25
 2

40
39

 7
58

11
 3

12
14

10
 6

55
20

19
19

«С
ТО

УН
-X

XI
»,

 г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

77
10

32
98

43
13
 7

61
10
 4

17
32

,1
−

20
 5

02
,7

17
 5

26
,3

12
 7

24
,1

21
14
 9

77
,6

14
20

27
«Р
ай

ф
ф
ай

зе
н

-Л
из

ин
г»

77
02

27
87

47
10
 0

95
6 

83
0

47
,8

−
13
 9

52
18
 2

78
14
 4

88
20

8 
08

1
22



РЫНОК ЛИЗИНГА ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА:
НОВЫЙ РЕКОРД

19

Место по  новому
бизнесу (стоимости

имущества)
Ко

м
па

н
и
я/
гр

уп
па

ИНН
организации/головной

компанииг руппы

О
бъ

ём
н
ов

ог
о 
би

зн
ес

а,
м
лн

ру
б.

Объём оперативного
лизинга за 2018 год

(млн руб.)

Суммановых
договоров финансового
и оперативного лизинга
за 2018 год(млн руб.)

Те
к
ущ

и
й

по
рт

ф
ел

ь
(м

лн
ру

б.
)

Место по портфелю
на 01.01.2019

Объём полученных
лизинговых платежей
за 2018 год (млн руб.)

Место
по полученным платежам

20
18

20
17

за
 2

01
8 
го

д
за

 2
01

7 
го

д
Те

м
п 
ро

ст
а

за
 г
од

 (%
)

01
.0

1.
20

19
01

.0
1.

20
18

21
23

«У
ра

лл
из

ин
г»

, г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

66
59

08
64

01
9 

84
3

8 
29

6
18

,7
−

13
 9

55
11
 7

35
9 

40
8,

5
31

11
 3

23
,1

19
22

17
«И

н
те
рл

из
ин

г»
, г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

78
02

13
12

19
9 

83
6

11
 7

59
−1

6,
4

−
14
 3

81
,2

17
 1

43
,2

15
 6

68
,4

22
12
 8

73
,8

17

23
20

«У
ни

ве
рс

ал
ьн

ая
 

ли
зи

нг
ов

ая
 к
ом

па
ни

я»
27

21
08

46
28

9 
45

5
8 

51
7

11
−

13
 7

92
15
 4

63
11
 8

54
24

8 
02

3
23

24
34

«Э
кс
пе

рт
-Л
из

ин
г»

74
53

16
03

65
7 

54
3,

3
4 

31
6

74
,8

−
10
 7

94
,5

9 
39

3,
1

5 
60

3,
4

35
4 

28
6,

9
35

25
18

«Б
И
ЗН

ЕС
А
Л
ЬЯ

Н
С

»
77

08
58

21
97

7 
39

7,
1

11
 1

56
−3

3,
7

−
11
 3

32
,3

10
 5

41
,9

33
 7

38
,7

33
22

 3
95

,3
9

26
25

«Д
ой

че
 Л
из

ин
г 
В
ос

то
к»

77
07

28
26

10
7 

35
4

7 
37

4
−0

,3
−

8 
76

5,
9

14
 9

04
13
 6

94
,4

25
7 

91
9,

6
25

27
33

«У
ра

лБ
из

не
сЛ

из
ин

г»
18

35
06

11
71

7 
24

7,
5

4 
66

3
55

,4
−

10
 9

54
11
 0

72
,2

6 
16

8,
7

32
6 

07
8,

8
27

28
22

«С
ис

те
м
а 
Л
из

ин
г 

24
»

77
13

54
54

01
6 

75
2,

8
8 

30
6

−1
8,

7
−

8 
47

4,
8

11
 8

46
,6

12
 8

40
,8

30
6 

42
0,

3
26

29
30

«К
О
Н
ТР

О
Л

 л
из

ин
г»

78
05

48
58

40
6 

35
6

5 
69

1
11

,7
−

10
 5

14
13
 1

18
8 

60
0

29
4 

47
0

32
30

32
«С

О
Л
Л
ЕР

С-
Ф
И
Н
А
Н
С

»
77

09
78

04
34

5 
88

3,
2

4 
95

7
18

,7
27

,8
9 

04
1,

1
9 

11
3,

3
6 

61
2,

9
36

4 
34

2,
9

34
31

28
«З
ЕС

Т»
, г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

78
25

67
28

70
5 

60
3,

6
6 

11
5

−8
,4

−
11
 3

00
,8

13
 6

45
13
 5

27
,8

27
7 

94
8,

7
24

32
31

Л
К 

«Д
ел

ьт
а»

24
63

05
77

84
5 

55
6,

1
5 

40
4

2,
8

−
8 

21
1,

1
9 

40
1,

1
8 

08
7,

5
34

5 
62

2,
2

30
33

40
«Б

О
Т 
Л
из

ин
г 

(Е
вр

аз
и
я)

»
77

04
63

85
79

5 
19

3,
6

3 
58

2
45

−
7 

28
2,

6
7 

88
2,

5
5 

85
7,

7
38

4 
38

6,
5

33
34

36
«В

ос
то
к-
ли

зи
нг

»
16

44
03

17
15

4 
89

2,
8

4 
13

2
18

,4
−

7 
05

8,
8

6 
72

8,
1

5 
17

6
39

4 
09

4,
3

36

35
29

«С
ев

ер
на

я 
В
ен

ец
ия

»,
 г
ру

пп
а 
ко
м
па

-
ни

й
78

10
63

65
98

4 
86

7,
6

5 
97

8
−1

8,
6

51
,3

7 
89

1,
6

13
 3

97
,3

13
 3

25
,7

28
5 

89
4,

2
29

36
37

«М
ет
ал

ло
ин

ве
ст
ли

зи
нг

»
46

33
01

39
03

4 
50

0
4 

12
9

9
−

6 
25

4,
1

8 
92

7,
8

8 
43

3
37

5 
41

4,
6

31
37

41
«С

иб
ир

ск
ая

 л
из

ин
го
ва

я 
ко
м
па

ни
я»

08
14

10
70

17
4 

24
6

3 
39

3
25

,1
90

6 
17

6
14
 2

01
14
 4

28
26

5 
95

4
28

38
39

«М
А
Ш
П
РО

М
Л
И
ЗИ

Н
Г»

 (р
ан

ее
 «
Го
зн

ак
-

ли
зи

нг
»)

77
05

45
69

10
4 

21
2

3 
62

8
16

,1
−

6 
73

9
21
 1

86
16
 8

30
18

1 
82

7
45

39
46

«Т
ай

м
Л
из

ин
г»

25
36

16
74

39
4 

10
0

2 
67

9
53

61
6 

14
9

5 
91

9
3 

83
2

41
3 

08
2

38
40

12
«Т
ра

нс
ли

зи
нг

-с
ер

ви
с»

77
07

53
46

02
3 

99
6

14
 1

48
−7

1,
8

3 
99

6
1 

23
8

6 
24

0
9 

05
8

40
3 

84
6

37
41

42
«Ч

ел
И
н
дЛ

из
ин

г»
, г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

74
53

10
12

32
3 

44
3,

2
3 

23
8

6,
4

−
4 

89
9,

5
5 

45
9

4 
27

4,
3

42
2 

76
7,

5
42

42
43

«А
ль

ян
с-
Л
из

ин
г»

78
25

49
69

85
2 

85
5,

3
3 

02
0

−5
,4

0,
6

4 
19

3,
1

3 
97

6,
1

3 
53

6
44

2 
91

1,
6

40
43

−
«З
ЕН

И
Т 
Л
из

ин
г»

77
02

43
13

60
2 

76
6,

6
−

−
−

4 
56

0,
8

3 
43

1,
5

−
49

15
4,

4
10

3
44

50
«К
Ф
Л

»
42

21
02

08
38

2 
49

3,
4

1 
76

1
41

,6
22

,9
3 

61
8,

4
3 

53
6,

7
2 

36
6,

5
47

1 
71

8,
2

47
45

47
«Л

из
ин

г-
Тр
ей

д»
16

55
09

66
33

2 
31

2
2 

26
2

2,
2

−
3 

38
1

3 
46

6
3 

49
6

48
2 

71
9

43
46

60
«Т
ех
но

сп
ец

ст
ал

ь-
Л
из

ин
г»

78
05

43
32

71
2 

11
0,

1
98

8
11

3,
6

−
3 

03
8,

4
2 

83
1,

4
1 

55
1,

8
53

1 
35

3,
1

50
47

52
«Р
АФ

ТЛ
И
ЗИ

Н
Г»

38
05

70
32

73
1 

68
5

1 
35

2
24

,6
−

2 
47

3
2 

46
0

1 
61

4
55

1 
58

8
48

48
67

«Л
И
КО

Н
С

»
77

02
31

95
84

1 
66

2,
9

79
8

10
8,

3
22

9,
3

2 
68

5,
3

2 
54

9,
2

1 
37

6,
7

54
88

0,
9

61
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Место по  новому
бизнесу (стоимости

имущества)
Ко

м
па

н
и
я/
гр

уп
па

ИНН
организации/головной

компанииг руппы

О
бъ

ём
н
ов

ог
о 
би

зн
ес

а,
м
лн

ру
б.

Объём оперативного
лизинга за 2018 год

(млн руб.)

Суммановых
договоров финансового
и оперативного лизинга
за 2018 год(млн руб.)

Те
к
ущ

и
й

по
рт

ф
ел

ь
(м

лн
ру

б.
)

Место по портфелю
на 01.01.2019

Объём полученных
лизинговых платежей
за 2018 год (млн руб.)

Место
по полученным платежам

20
18

20
17

за
 2

01
8 
го

д
за

 2
01

7 
го

д
Те

м
п 
ро

ст
а

за
 г
од

 (%
)

01
.0

1.
20

19
01

.0
1.

20
18

49
49

«И
н
те
за

 Л
из

ин
г»

77
24

13
99

16
1 

64
6,

4
1 

83
5

−1
0,

3
−

2 
09

2,
8

2 
16

6,
1

1 
98

3,
1

59
1 

29
6

51
50

−
«А

-Л
из

ин
г»

78
14

50
47

15
1 

63
2,

7
−

−
−

2 
99

0,
8

3 
27

5
−

51
25

7,
6

91
51

51
«Я

рК
ам

п 
Л
из

ин
г»

, г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

76
06

04
18

01
1 

43
4,

9
1 

52
6

−6
−

2 
18

6,
5

3 
16

2,
3

2 
94

6
52

1 
71

9
46

52
38

«Т
ех

тр
ан

сл
из

ин
г»

77
43

53
41

96
1 

37
2,

6
4 

06
4

−6
6,

2
−

2 
42

8,
5

5 
43

6,
6

5 
43

3,
5

43
2 

82
7,

3
41

53
62

«У
ра

лп
ро

м
ли

зи
нг

»,
 г
ру

пп
а 
ко
м
па

ни
й

74
49

04
11

32
1 

35
3

96
2

40
,6

−
1 

90
1

1 
77

8
1 

27
0

65
1 

07
6

54
54

54
«О

пц
ио

н
-Т
М

»
77

27
52

42
40

1 
35

2
1 

15
6

17
−

1 
88

2
2 

24
0

2 
31

1,
2

57
95

4
58

55
56

«Б
А
Л
ТО

Н
ЭК

СИ
М

 Л
из

ин
г 
С
З»

78
13

50
58

04
1 

19
9,

8
1 

11
4

7,
7

−
1 

75
2,

6
2 

07
5,

8
1 

82
7

61
45

2,
4

80

56
48

«Т
ю
м
ен

ск
ая

 а
гр
оп

ро
м
ы
ш
ле

нн
ая

 
ли

зи
нг
ов

ая
 к
ом

па
ни

я»
72

02
06

65
50

1 
11

7,
4

2 
16

9
−4

8,
5

−
1 

67
5,

1
3 

34
1,

6
3 

79
4,

4
50

2 
13

7,
2

44

57
68

«А
К 
БА

РС
 Л
из

ин
г»

16
56

02
56

35
1 

10
6,

7
78

6
40

,8
−

1 
65

2,
1

3 
70

9,
1

3 
41

1,
3

46
1 

01
7,

7
57

58
70

«И
Н
В
ЕС

Т-
ли

зи
нг

»
74

47
16

78
77

1 
09

4,
9

71
2

53
,7

−
1 

64
2

2 
15

5,
9

1 
69

2,
7

60
1 

09
0,

9
53

59
65

«П
Р-
Л
из

ин
г»

02
78

18
11

10
1 

02
6

85
1

20
,6

13
1 

24
8

1 
03

3
74

3,
3

75
93

0,
9

59
60

69
«Р
од

ел
ен

»
78

13
37

94
12

1 
00

5,
6

77
8

29
,3

−
1 

50
5,

7
1 

39
6,

7
1 

29
1,

2
67

1 
03

4,
3

56
61

64
«С
то
ли

чн
ы
й 
Л
из

ин
г»

77
01

69
94

14
99

5,
1

85
7

16
,1

−
1 

52
7,

7
1 

77
2,

2
1 

72
4,

1
66

1 
29

4,
8

52
62

63
«Т
ра

нс
ли

зи
нг

»
74

53
09

03
33

90
7

92
5

−1
,9

13
1 

28
2

99
0

1 
16

0
77

92
7

60
63

80
«П

ер
ва

я 
Л
из

ин
го
ва

я 
Ко

м
па

ни
я»

69
05

07
94

56
76

5
47

5
61

,1
−

76
5

1 
00

7
90

4
76

79
6

64

64
72

«М
еж

ре
ги
он

ал
ьн

ая
 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ая
 к
ом

па
ни

я»
35

25
14

93
10

72
6

65
7

10
,5

−
1 

11
7,

3
1 

19
5,

4
1 

16
3,

8
70

87
1

62

65
76

«М
СБ

-Л
И
ЗИ

Н
Г»

61
64

21
89

52
71

2,
2

53
2

33
,8

−
1 

10
4,

5
1 

08
2

80
6

73
58

2,
1

68
66

79
«А

СФ
И
Н
А
Н
С

»
66

72
14

49
10

69
0

48
6

42
−

1 
01

5
1 

12
9

75
2

72
73

2
65

67
83

«Л
из

ин
го
во

е 
аг
ен

тс
тв
о»

61
65

09
77

57
67

6,
1

38
2

76
,9

−
86

6,
1

1 
04

4,
6

68
8,

5
74

39
7,

1
82

68
61

«С
пе

цИ
нв

ес
тЛ

из
ин

г»
77

30
66

52
01

67
1,

1
97

3
−3

1,
1

−
1 

12
2,

4
1 

96
0,

6
1 

67
5,

4
63

56
2,

9
69

69
71

«Б
ел

Ф
ин

»
31

23
18

09
44

59
2,

4
70

7
−1

6,
2

−
90

2,
3

1 
13

9,
3

1 
13

3
71

59
8,

9
66

70
57

«Э
КС

П
О

-л
из

ин
г»

77
03

36
31

77
57

8,
4

1 
01

4
−4

3
−

97
1,

2
1 

79
2,

7
2 

23
1,

1
64

1 
40

8,
5

49
71

81
«С

ГБ
-л
из

ин
г»

35
25

27
85

09
51

5,
8

39
3

31
,2

8,
5

64
9,

9
1 

21
2,

9
99

9,
1

69
49

3
73

72
10

5
«З

ап
ад

но
-С
иб

ир
ск
ая

 
ли

зи
нг
ов

ая
 к
ом

па
ни

я»
72

04
03

79
18

51
1

37
6

35
,9

−
80

2
90

9
62

5
81

56
2

70

73
97

«Л
из

ин
г-
М
ед

иц
ин

а»
77

33
14

96
78

47
4

20
0

13
6,

8
−

70
1

60
7

26
9,

1
90

18
8

99
74

90
«Л

из
ин

го
ва

я 
ко
м
па

ни
я 
Ти

та
н»

38
08

23
56

40
45

6,
5

26
0

75
,9

−
66

4,
3

50
9

33
2,

1
92

48
9,

8
76

75
−

«Э
ко
но

м
Л
из

ин
г»

64
55

04
19

25
44

9,
9

н.
д.

н.
д.

−
58

2,
1

69
4,

7
н.
д.

86
56

1,
8

71
76

−
«А

зи
я 
ко
рп

ор
ей

ш
н»

77
08

27
15

22
44

7,
6

1 
62

2
−7

2,
4

−
73

5,
9

2 
44

4,
7

2 
32

7
56

46
9,

1
78

77
77

«И
на

вт
от
ра

к 
Л
из

ин
г»

78
42

30
63

60
43

9,
7

60
4

−2
7,

2
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— Какие события, произошедшие на рынке ли-
зинга за 2018 год, вы считаете наиболее значимыми 
и почему?

— Реформа рынка лизинга—наиболее значимое собы-
тие. В конце января Госдума приняла в первом чтении 
законопроект, регулирующий деятельность лизинговых 
компаний. Эти нововведения колоссально изменят ры-
нок, и конкретные последствия просчитать пока никто 
не может.

— Как изменились за 2018 год ставки по лизинго-
вым договорам? Какую их динамику вы ожидаете 
в 2019-м?

— В связи с повышением ключевой ставки, установлен-
ной Центробанком, и изменением ставок на кредитном рынке ставки по договорам 
лизинга пошли вверх.

— По вашему мнению, каковы перспективы развития лизинга в 2019 году 
и с чем они связаны? В каких сегментах вы ожидаете наиболее позитивной 
и наиболее негативной динамики развития рынка?

— Перспективы считаем умеренно-оптимистичными. По нашим прогнозам, рынок 
не покажет такого глобального роста, как в 2018 году, поскольку эффект низкой базы 
уже нивелирован. Предполагаем, что рост будет умеренным, в пределах 15–20%.

На рост лизинга влияют следующие факторы: первый— рынок лизинга следует 
за экономикой, если растёт вся экономика соответственно растёт и рынок лизинга; 
второй— это какой процент покупки основных средств осуществляется через лизинг.

В последнее время процент продаж через лизинг в общем объёме продаж увели-
чивается. Это связано в том числе с более гибкими условиями лизинговых компаний, 
чем банковских кредитов. Например, за счёт более низкого аванса, за счёт субси-
дирования со стороны государства лизинговых сделок, за счёт удобства (скорости) 
заключения сделок через лизинг.

— В каких сегментах?
— Я бы не сказал, что какой-то сегмент покажет негативную динамику в 2019 году, 

все сегменты будут развиваться.
Все ожидают наиболее активный рост в автолизинге. По нашему мнению, этот рост 

достаточно сильно связан со стимулированием этого рынка со стороны государства.

Приложение 4. Интервью с партнёрами проекта
«Перспективы развития рынка в 2019 году —
умеренно-оптимистичные»

Добровольский Владимир Павлович, 
заместитель генерального директора ПАО «ГТЛК» по работе с клиентами
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Если будут предоставлены государственные субсидии на компенсацию авансо-
вого платежа, то рынок будет чувствовать себя лучше.

Рынок железнодорожного сегмента в отличие от большинства других рынков, 
делится на две составляющих: первая— это сделки с новым подвижным составом. 
Здесь глобальных колебаний нет, рынок ограничен производственными возможно-
стями заводов-изготовителей и при стабильном производстве соответствующим 
образом будут заключаться контракты. Вторая — это сделки лизинга с бывшим 
в употреблении подвижным составом. Такие сделки всегда связаны с консолидаци-
ей рынка подвижного состава. Чем сильнее рынок будет укрупняться, тем больше 
будет увеличиваться в объёме этот сегмент.

Достаточно большой рывок будет сделан компаниями пригородного железно-
дорожного сообщения. В начале 2019 года совершены довольно крупные сделки 
с ЦППК, в общей сложности планируются контракты на 95 млрд рублей. Поскольку 
компании, эксплуатирующие электрический подвижной состав, постепенно начи-
нают пользоваться лизингом, в этом направлении также ожидается рост.

По авиации — тоже сильного роста не видим, всё будет находиться приблизи-
тельно на том же самом уровне.

— Какой эффект на лизинговый рынок окажет повышение ставки НДС 
в 2019 году?

— По большому счёту — так же, как и на все остальные рынки.
Глобально — услуга стала немного дороже, но на клиента особого влияния эта 

разница не окажет в рамках налогового периода, потому что он возместит эти два 
процента в составе лизинговых платежей.

Повышение НДС в большей степени коснётся любого конечного пользователя, 
который уже не может возместить НДС, для него, соответственно, цена увеличится.

— Как ваша компания оценивает новую версию законопроекта ФЗ «О ли-
зинге», принятую в начале нынешнего года— с учётом тех замечаний и пред-
ложений Евразийской экономической комиссии и Минфина РФ, которые, как 
ожидается, будут внесены ко второму чтению?

— Мы видим ряд существенных недостатков законопроекта, которые не позво-
ляют нам его поддержать. В частности, можно выделить следующее:

Во-первых, не отрицая объективную необходимость государственного регу-
лирования экономики, в то же время мы полагаем, что оно не должно входить 
в противоречие со сложившийся практикой регулирования. Мы верим, что регули-
роваться может и должна именно определённая деятельность, сегмент экономики, 
а не деятельность определённых субъектов права, имеющих доступ к мерам госу-
дарственной поддержки или долю участия в капитале государства. Сегментарное 
регулирование не может достичь целей и ведёт к нарушению конкуренции.

Во-вторых, инициатор законопроекта, декларирует создание саморегулируемых 
организаций в качестве способа регулирования. Однако полномочия СРО в проекте 
не определены, в то же время Центробанку даны практически неограниченные полномо-
чия по регулированию, что может привести к очевидно неблагоприятным последствиям 
грубого вмешательства в экономику лизинговых компаний. Принятие законопроекта 
в такой редакции неизбежно приведёт к существенному сжатию лизинговой отрасли.
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— В последнее время формируется мнение, что для более точной оценки 
динамики развития рынка одного такого показателя, как «объём нового 
бизнеса», недостаточно— его следует дополнить другими (например, разме-
ром чистых инвестиций в лизинг и фактически полученными лизинговыми 
платежами). Разделяете ли вы такой подход?

— Чем больше будет показателей, тем более точно можно оценить происходящее 
на рынке лизинга. С одной стороны, объём нового бизнеса показывает, сколько 
было заключено новых договоров, по которым был произведён хотя бы один платёж. 
С другой стороны, в новом бизнесе учитываются, в том числе, сделки, в рамках 
которых поставка предмета лизинга может происходить в течение достаточно дли-
тельного периода времени, по которым лизинговые платежи также будут поступать 
не сразу. Таким образом, этот показатель не всегда может быть репрезентативным.

Чистые инвестиции в лизинг — показатель, который отражает, что имущество 
поставлено на баланс, он отражает, с какой суммы компания получает денежный 
поток на текущий момент. Но при этом не отображает такую вещь, как динамику 
развития компании в будущем. Фактически, полученные лизинговые платежи —
это показатель прошлой деятельности, при этом компания может не развиваться. 
Например, компания могла получить в прошедшем году 10 млрд рублей лизинговых 
платежей, но при этом её портфель может сокращаться. Таким образом, выручка 
не отображает всех параметров деятельности лизинговой компании.

Мне кажется, в лизинговой деятельности, чем больше компания инвестировала 
в новые сделки, тем более уверенно она смотрит в будущее.

Один показатель не может отобразить полной картины деятельности пред-
приятия, необходимо рассматривать несколько показателей, каждый из кото-
рых покажет свою сторону деятельности компании. Вопрос в том, как вывести 
какой-то интегральный показатель, чтобы потом рейтинговать— это достаточно 
сложная задача.

— С конца 2018 года активно обсуждается реформа господдержки промыш-
ленности в целом (предложения так называемой «комиссии под руководством 
вице-премьера Дмитрия Козака»). В публичном пространстве появлялись 
разные варианты этой реформы, но их объединяет одно: господдержку 
предполагается перенести со стимулирования спроса на стимулирование 
предложения. По вашему мнению, как это может сказаться на тех отраслях 
промышленности, где господдержка проводится с помощью инструментов 
лизинга, а также на перспективах лизинговой отрасли в целом?

— Надо стимулировать спрос, а не предложение. Стимулирование предложения—
это в большей степени неперспективный путь. Стимулирование производителей 
различными льготами и субсидиями не подталкивает их к выпуску более совре-
менной продукции и на уменьшение её себестоимости, а просто позволяет получать 
субсидии и чувствовать себя комфортно, выпуская тот продукт, который имеется.

Промышленность, в первую очередь, должна идти от спроса, производить товар, 
востребованный рынком, по ценам, которые востребованы рынком.

Более эффективным является стимулирование через механизм лизинга, напри-
мер, через субсидирование процентной ставки, либо первоначального взноса. Из-за 
более чем в два раза высоких ставок по сравнению с западными странами, в итоге 
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мы имеем ситуацию, в которой покупатель, потребляющий российский продукт 
в рублёвой зоне, вынужден значительно переплачивать за товар.

Обращаясь в лизинговую компанию, потребитель имеет возможность конку-
рентного выбора оптимальных для себя условий.

Поэтому стимулирование спроса является наиболее правильным решением для 
экономики, чем стимулирование производителей, не заинтересованных в произ-
водстве более качественной продукции, что замедляет развитие промышленности.
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— Какие события, произошедшие на рынке ли-
зинга за 2018 год, вы считаете наиболее значимыми 
и почему?

— Наиболее значимым событием стало решение о по-
вышении ставки НДС. Несмотря на то, что это решение 
вступило в силу с 2019 года, в последние месяцы было 
потрачено много сил и времени для внесения всех не-
обходимых изменений в действующие договоры.

Не менее важным мы также считаем сохранение адрес-
ных мер господдержки, пусть и не в прежнем объёме. 
Существенными моментами в части регулирования 
отрасли являются принятие в первом чтении закона 
о лизинге, а также утверждение новых отраслевых стан-
дартов бухгалтерского учёта, основанных на принципах МСФО. Процесс перехода 
на них будет поэтапным, и окончательно должен завершиться к 2022 году. Но пере-
стройкой внутренних механизмов учёта придётся активно заниматься уже сейчас. 
Это очень технологически ёмкий процесс.

— По вашему мнению, каковы перспективы развития лизинга в 2019 году 
и с чем они связаны? В каких сегментах вы ожидаете наиболее позитивной 
и наиболее негативной динамики развития рынка?

— Динамика показателей рынка лизинга за последние три года позволяет смотреть 
в будущее с умеренным оптимизмом. В 2019 году рассчитываем на рост нового биз-
неса в диапазоне 15–20%. Повлиять на этот показатель могут такие факторы как рост 
российской экономики и улучшение в регулировании самой лизинговой отрасли.

Говоря о перспективах, стоит особо выделить сегмент автолизинга, который 
на протяжении последних нескольких лет выступает драйвером роста рынка. И та-
кая тенденция, на наш взгляд, сохранится в среднесрочной перспективе.

— Как изменились за 2018 год ставки по лизинговым договорам? Какую их 
динамику вы ожидаете в 2019-м?

— За 2018 год ставки по лизинговым договорам выросли на несколько процент-
ных пунктов. В основном это связано с ужесточением монетарной политики Банка 
России и сокращением свободной ликвидности в банковском секторе, что повлекло 
за собой увеличение стоимости фондирования лизинговых компаний.

В течение 2019 г., по нашим прогнозам, процентные ставки на лизинговом рынке 
будут оставаться на стабильном уровне. Хотя в этом вопросе отрасль существенно 
зависит от движения ключевой ставки.

«В 2019 году рассчитываем на рост нового бизнеса 
в диапазоне 15–20%»
Мухамедов Рустем Клычевич, 
генеральный директор ЗАО «РЕГИОН Лизинг»



РЫНОК ЛИЗИНГА ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА:
НОВЫЙ РЕКОРД

27

— Какой эффект на лизинговый рынок окажет повышение ставки НДС 
в 2019 году?

— Для большинства лизингополучателей, принимающих НДС к возмещению, 
повышение ставки не является значимым фактором, приводящим к фактическому 
удорожанию сделки. Другой вопрос— косвенное влияние. Повышение ставки НДС 
может сказаться на инвестиционной активности в целом (эксперты оценивают 
негативный эффект в диапазоне 0,5–1,0%), что, конечно же, отразится на темпах 
роста лизингового рынка.

— Как ваша компания оценивает новую версию законопроекта ФЗ «О ли-
зинге», принятую в начале нынешнего года— с учётом тех замечаний и пред-
ложений Евразийской экономической комиссии и Минфина РФ, которые, как 
ожидаются, будут внесены ко второму чтению?

— Реформа регулирования лизинга обсуждается уже почти три года. Мы прини-
маем участие в дискуссиях на эту тему и вносим свои замечания и предложения. 
Предлагаемый формат регулирования основан на «посубъектном» принципе (в от-
личие от принятого сегодня «отраслевого») и фактически делит лизинговый рынок 
на две части: регулируемую («специальные субъекты лизинговой деятельности») 
и нерегулируемую (все остальные). На первых неизбежно ляжет дополнительная 
финансовая и организационная нагрузка.

А это в свою очередь скажется на стоимости услуг. А поскольку транслировать 
субсидии в реальный сектор экономики смогут только «специальные субъекты 
лизинговой деятельности», то сам эффект субсидирования будет в значительной 
степени нивелирован.

Законопроект содержит и другие недоработки, которые отражены в отзыве 
Объединённой лизинговой ассоциации. Он основан на мнениях ключевых участ-
ников рынка. Например, не определён перечень мер господдержки, которые могут 
транслироваться только лизинговыми компаниями со специальным статусом.

Вообще непонятно, в каких случаях компания должна получать этот статус, 
и в каких случаях он прекращается. Отсутствуют также положения о переходном 
периоде к новому формату регулирования.

Но мы надеемся, что ко второму чтению все замечания в той или иной степени 
будут учтены.

— В последнее время формируется мнение, что для более точной оценки 
динамики развития рынка одного такого показателя, как «объём нового 
бизнеса», недостаточно— его следует дополнить другими (например, разме-
ром чистых инвестиций в лизинг и фактически полученными лизинговыми 
платежами). Разделяете ли вы такой подход?

— Мы согласны, что в анализе необходимо учитывать чистые инвестиции в лизинг: 
показатели, которые используются при расчёте нового бизнеса, игнорируют аванс 
и дают представление скорее об общем вкладе лизингового бизнеса в экономику.

— С конца 2018 года активно обсуждается реформа господдержки промыш-
ленности в целом (предложения так называемой комиссии под руководством 
вице-премьера Дмитрия Козака). В публичном пространстве появлялись 
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разные варианты этой реформы, но их объединяет одно: господдержку 
предполагается перенести со стимулирования спроса на стимулирование 
предложения. По вашему мнению, как это может сказаться на тех отраслях 
промышленности, где господдержка проводится с помощью инструментов 
лизинга, а также на перспективах лизинговой отрасли в целом?

— Основная отрасль, где господдержка проводится с помощью инструментов 
лизинга— это автопром. В сегменте высоколиквидного имущества эти меры дейст-
вуют максимально эффективно. Отмена льгот, скорее всего, приведёт к снижению 
спроса на новые автомобили и, как следствие, снижению объёма новых лизинговых 
сделок. И эти меры, надеемся, никто отменять не станет.

Вместе с тем, новая система распределения государственной поддержки скорее 
нацелена на стимулирование инвестиций.

И если, например, те же автопроизводители увеличат вложения в локализацию, 
это может привести к точечному повышению спроса на лизинг оборудования. В этом 
случае наша отрасль получит двойной эффект.
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— Какие события, произошедшие на рынке ли-
зинга за 2018 год, вы считаете наиболее значимыми 
и почему?

— В 2018 году наиболее значимые изменения коснулись 
подходов Банка России к регулированию лизингового 
рынка, на котором внимание со всего рынка сместилось 
к его части, ограничиваясь только государственными 
компаниями и пользователями субсидий. Помимо этого, 
важным событием стало введение новых российских 
правил бухгалтерского учёта лизинговых операций, 
вступающих в силу с 2022 года и соответствующих МСФО.

Важные для рынка изменения коснулись и регули-
рования последствий изменений НДС. Теперь измене-
ния НДС являются коммерческими рисками компаний 

в рамках работы по 44-ФЗ и 223-ФЗ. В случае изменения ставки НДС контракты 
по ним практически не подлежат пересмотру.

Помимо этого, в прошлом году произошли изменения подходов государственной 
поддержки на рынке. В 2018 году в субсидировании лизинговых операций наблю-
дался тренд на снижение объёмов.

Ещё один важный тренд, ставший особо заметным в прошедшем году — диджи-
тализация. Масштабная переориентация лизинговых компаний показала, насколь-
ко важно для игроков рынка и их клиентов упрощение процессов внутри сделки, 
которое возможно благодаря новым инструментам.

Также, если говорить об общих трендах, мы думаем, что рынок продолжит консо-
лидироваться как в сегменте крупных игроков, так и в сегменте розничного лизинга.

— Как изменились за 2018 год ставки по лизинговым договорам? Какую их 
динамику вы ожидаете в 2019-м?

— Сейчас на рынке достаточно высокий уровень ценовой конкуренции. Это харак-
терно как для сегмента крупных корпоративных сделок, так и для сегмента автоли-
зинга. В первой половине 2018 года мы наблюдали отчётливый тренд на снижение 
ставки, который завершился осенью. Ставки стабилизировались, и мы не ожидаем 
их дальнейшего снижения.

— По вашему мнению, каковы перспективы развития лизинга в 2019 году 
и с чем они связаны? В каких сегментах вы ожидаете наиболее позитивной 
и наиболее негативной динамики развития рынка?

В 2019 году мы ожидаем дальнейшее развитие автолизинга. Несмотря на то, что 
в начале 2019 года наблюдается отрицательная динамика продаж нового транспорта, 

«Давление на рынок окажет снижение объёмов го-
споддержки в автомобильном сегменте»
Спиров Вячеслав Юрьевич, 
генеральный директор АО «Сбербанк Лизинг»
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есть потенциал роста доли лизинга в продажах легковых автомобилей. Также мы 
ожидаем развитие направления операционного лизинга. При этом давление на ры-
нок окажет снижение объёмов господдержки в автомобильном сегменте.

— Какой эффект на лизинговый рынок окажет повышение ставки НДС 
в 2019 году?

— Повышение ставки НДС влияет на рост стоимости услуг и, как следствие, это 
бремя перекладывается на клиентов. Только для договоров по 44-ФЗ и 223-ФЗ, где 
изменения практически невозможны, бремя увеличения налога возьмут на себя 
лизинговые компании за счёт своей прибыли.

При этом мы ожидаем, что повышение ставки не окажет значительного влия-
ния на рынок. Изменение ставки влияло на колебание спроса во второй половине 
2018 года и в первом квартале 2019 года, но в долгосрочной перспективе сильного 
влияния на рынок не окажет.

— В последнее время формируется мнение, что для более точной оценки 
динамики развития рынка одного такого показателя, как «объём нового 
бизнеса», недостаточно— его следует дополнить другими (например, разме-
ром чистых инвестиций в лизинг и фактически полученными лизинговыми 
платежами). Разделяете ли вы такой подход?

— Конечно, показатель «объём нового бизнеса» не может служить и не служит 
единственным показателем развития рынка. Именно по этой причине в рейтингах 
обычно присутствует размер лизингового портфеля, отражающий масштаб деятель-
ности компании. При развитии рынка всегда требуется более точная информация 
о его состоянии и темпах роста. Сейчас рынок растёт, потребность в детализации 
динамики объёмов есть, и необходимо будет вводить новые показатели и обсуж-
дать, какими они должны быть.

— С конца 2018 года активно обсуждается реформа господдержки промыш-
ленности в целом (предложения так называемой комиссии под руководством 
вице-премьера Дмитрия Козака). В публичном пространстве появлялись 
разные варианты этой реформы, но их объединяет одно: господдержку 
предполагается перенести со стимулирования спроса на стимулирование 
предложения. По вашему мнению, как это может сказаться на тех отраслях 
промышленности, где господдержка проводится с помощью инструментов 
лизинга, а также на перспективах лизинговой отрасли в целом?

— Фактически предлагаемая реформа направлена на снижение производителя-
ми стоимости продукции. Для конечного потребителя данный факт положителен, 
но не является единственным мотивирующим фактором при принятии решения 
о приобретении отечественной техники. Сегодня едва ли не большим фактором 
является возможность использования различных финансовых инструментов 
с минимальными требованиями для одобрения. Это в частности объясняется тем, 
что более 90% конечных клиентов в данном сегменте, являются субъектами ма-
лого и среднего бизнеса и они в достаточной степени не располагают свободными 
средствами для единовременного приобретения техники без использования фи-
нансовых инструментов.
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На сегодняшний день лизинг является основным инструментом продаж в сегменте 
грузового транспорта и спецтехники. Его доля ежегодно растёт и по итогам 2018 года 
превысила 70% (доля продаж в лизинг по итогам 2017 года — 64%). Аналогичная 
ситуация наблюдается и в продажах легкового транспорта, где на долю продаж 
с использованием финансовых инструментов (кредит и лизинг) приходится более 
60% по итогам 2018 года (58% по итогам 2017 года).

Ключевые игроки лизингового рынка предлагают комфортные условия финан-
сирования с низким уровнем авансовых платежей. Но даже такие условия зачастую 
являются неподъёмными для большинства субъектов малого и среднего бизнеса. 
В данной ситуации, программы стимулирования спроса от Минпромторга допол-
няли баланс возможностей клиентов и риски лизинговой компании. Ориентация 
программ поддержки на ключевую проблему клиента позволяла успешно доби-
ваться поставленной цели — поддержки отечественных производителей через 
стимулирование спроса на их продукцию.

В связи с тем, что лизинг является инструментом финансирования обновления 
основных средств, мы считаем, что использование механизмов поддержки через 
субсидирование лизинга является наиболее эффективным механизмом стиму-
лирования модернизации производства и промышленности. Мы считаем эффек-
тивными меры господдержки, которые реализовывались через лизинг последние 
годы, и они могут являться примером эффективной меры господдержки в целом.




